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Varde Kommunes overordnede vision

Vi i naturen er Varde Kommunes felles vision. Den indrammer forteellingen om det gode liv i vores
naturskenne omgivelser. Med visionen i handen tager vi aktivt stilling til, hvordan vi bruger naturens enestidende
kvaliteter, som en ekstra ressource i det vi gor. Vores afst i naturen og brug af naturen er en vigtig del af
grundlaget for udvikling af de ting, vi gor i hverdagen.

Borgerne skal opleve stolthed over den enestdende natur, og at den skaber ramme for et godt liv. Virksomheder
skal se naturen som en kilde til styrkelse og udvikling af deres forretning. Turister skal opleve naturen som
rammen for unikke ferieoplevelser.

Med visionen vil vi sammen skabe udvikling, vaekst og livskvalitet. Visionen skal benyttes aktivt af borgere,
institutioner, foreninger, lokalsamfund og virksomheder.

Forord ved udvalgsformanden

Det rummelige arbejdsmarked er et af de vigtigste maél for at sikre det fremtidige arbejdsudbud samt vaekst og
trivsel i kommunen.

Arbejdsmarkedssituationen i Varde Kommune er et af de vaesentligste parametre, man som kommunalpolitiker
skal forholde sig til, for arbejdsmarkedet er af afggrende betydning for savel borgernes trivsel, som selve den
kommunale gkonomi.

De seneste ars reformer og navnlig refusionsreformen fra 2015, betyder at jobcenteret skal tilretteleegge sit
arbejde anderledes. De afledte skonomiske konsekvenser betyder, at ogsa vi politikere skal vise omradet sarlig
opmerksomhed, uanset politisk stasted eller arbejdsomrade.

Aftalestyring 2017 giver bade byrédet og jobcenteret et udgangspunkt for de mal, man ensker at na, samt de
problemstillinger man ved — eller forventer — opstér i det kommende ér.

Som udvalgsformand for Arbejdsmarked og Integration ligger de ankomne flygtninge mig steerkt pa sinde, ogsa
ud fra et integrationsperspektiv. Selvom tilstremningen af flygtninge i den senere tid er aftaget, har vi fortsat en



4G Varde

LGN
27y Kommune

N

vigtig opgave i forhold til at sikre integrationen af de nytilkomne borgere béde i jobcentret og i de ovrige
forvaltninger i Varde Kommune. I den sammenhzng giver jobcenterets aftalestyring 2017 en pejling for de mal
og udfordringer, vi har pa integrationsomradet.

Sé keere leeser: Jeg onsker dig god laselyst med en forhabentlig interessant og oplysende aftale som efter min
mening giver en vasentlig grundinformation af jobcenterets opgaver og malsatninger for 2017.

Seren Laulund, Udvalgsformand
Arbejdsmarked og Integration

Generelle aftaleforhold

Mélene fremgar af afsnittet Udviklingsmal. Udover disse har aftaleholderen egne driftsmal, som der
arbejdes mod.

Aftaleholderens budget danner den ekonomiske ramme for aftaleholderens virke. Det bemerkes, at
der er udarbejdet mal for indsatsen i forhold til budget 2017 i forhold til Beskeaftigelsesplanen,
raderumsbeslutninger og investeringsforslag.

Grundlaget for Jobcenterets aftale er beskrevet i folgende dokumenter:

. ”Overordnede principper for aftalestyring — 20127, vedtaget af Varde Kommunes Byrad (dok.nr.
1022255)

Overenskomstmessige og personalepolitiske aftaler geeldende for Varde Kommune
MED-aftalen

Evt. aftaleholderens mél og handleplaner.

Budget for aftaleenheden

Beskaftigelsesplanen

4 strategiske mél udmeldt fra Beskeeftigelsesministeren

Udover disse udviklingsmal har Jobcenteret egne driftsmal der arbejdes mod.

Udviklingsmélene fremgar af bilag nr. 1, der er en del af aftalen.

Budget

Jobcenterets budget danner den ekonomiske ramme for afdelingens virke.

Budgettet vedheaftes som bilag 2, og indgér som en del af aftalen.

Beskaftigelsesplanen

Beskaftigelsesplanen vedtages arligt, naesten samtidigt med at opleeg til aftale for Jobcenteret
droftes med udvalget for Arbejdsmarked og Integration. En stor del af beskaftigelsesplanen er
indarbejdet som udviklingsmal i Jobcenterets aftale for det folgende ar.

Beskaftigelsesplanen vedhaftes som bilag 3 og indgar i @vrigt som en del af aftalen.

4 strategiske mal for udvikling fra Beskaeftigelsesministeren
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Beskeftigelsesministeren har udpeget 4 ministermal for 2017. Samtidig har Varde Kommune og
Jobcenter Varde, udpeget en reekke indsatsomrader, som skal understoatte beskaftigelsesindsatsen
og som samtidig understetter ministermalene.

De strategiske mal for udvikling vedheftes som bilag 4, og indgér som en del af aftalen.

Forventninger til fremtiden

Organisationer er dbne systemer, der preeges af omgivelserne og hvor organisationen tilpasser sin
organisation og retning efter de fundamentale vilkar som omgivelserne stiller.

I byradets aftale med Jobcentret er der strategisk fokus, pé dels at handtere de udfordringer og
muligheder som jobcentret meder, og dels at fa indarbejdet seerlige politiske prioriteringer eller
fokusomréder.

Jobcenteret Varde — Hvem er vi?
Jobcenter Varde har ansvaret for og styringen af Varde Kommunes beskaftigelsesindsats.
Tilretteleggelsen af beskaeftigelsesindsatsen sker i samarbejde med Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget samt Sparringsforum i Varde Kommune.

Jobcenter har i alt 180 ansatte, og er drligt i kontakt med 12.000 -15.000 borgere

Som det fremgar af organisationsdiagrammet, s& bestar Jobcentret af folgende enheder:

Arbejdsmarkedschef

Virksomheds-| Falles
Service seloretariat

,_//
! : !

Ydelsesteam

L J

Team Job og Uddannelse Team Udvikling Team Ung i Uddannelse

TEAM JOB OG UDDANNELSE varetager sagsbehandlingen af dagpenge-, jobparate
kontanthjeelps-, sygedagpenge, ledighedsydelses-, fleksjob-, revaliderings- og jobafklaringsforlebs-
sager.

TEAM UDVIKLING varetager sagsbehandlingen af kontanthjelps-, integrations, ressourceforlgbs-
, og aktivitetsparate uddannelseshjelpssager.
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TEAM UNG [ UDDANNELSE varetager UU-vejledningen n samt sagsbehandlingen af ud-
dannelsesparate, uddannelseshjalpssager og EGU-forleb.

YDELSESTEAMET forestar administration og udbetaling til borgerne.

VIRKSOMHEDSSERVICE servicerer de lokale virksomheder og understetter det gode match
mellem ledige og virksomheder.

FALLES SEKRETARIATET understetter driften i jobcentret og bidrager til sagsforberedelsen for
det politiske udvalg.

Mal for udvikling 2017

Etablering af tveergdende ungeindsats

Varde Kommune har en ambition om at flest mulige unge forserger sig selv.
Beskaftigelsesanalysen viste et potentiale for at styrke samarbejdet pé tveers i kommunen for unge
pa offentlig forsergelse. Derfor har kommunen valgt at etablere en ungeenhed for mélgruppen 16-
29 ar med medarbejdere fra Jobcentret, UU og Barn og Forebyggelse med henblik pé at skabe en
fremrykket, parallel indsat sa tidligt som muligt. Ungeenheden skal fungere fra 1. januar 2017.
Jobcenter Varde bidrager til ungeenheden med medarbejderne fra Team Ung i Uddannelse, bade
myndighed og tilbud, som forestar opgaver med uddannelsesparate unge, en mindre andel af de
aktivitetsparate unge, EGU unge samt virksomhedspraktik til unge under 18 ar.

Effektivisering
Som et af de to vedtagne raderumsforslag for 2017 igangsetter Jobcenter Varde en proces, der har

til formal at effektivisere indsatsen bade indenfor og pa tvars af de enkelte teams i jobcentret ved at
gennemga og optimere vasentlige arbejdsgange. De nye arbejdsgange implementeres i takt med
udrulning af en ny version af jobcentrets fagsystem for at sikre storst mulig effektivitet.
Overordnet set er formélet med processen:

At standardisere og dokumentere kerneprocesser med udgangspunkt i jobcentrets sigtelinjer

At understette konfigureringen og den organisatoriske implementering af de nye it-systemer, s de
forretningsmaessige gevinster realiseres

At sikre, at KMD’s undervisning i Momentum tager udgangspunkt i Jobcenter Vardes reelle
kerneprocesser

Implementeringen af de nye arbejdsgange forventes at udmente sig i hurtigere afslutning af sager
og hermed kortere sagsvarigheder. Dette forventes at medfere en gennemsnitlig egning af
refusionsprocenten pa ét procentpoint.

@vrige justeringer
12015 blev raderumsforslaget omhandlende flere voksenlarlinge vedtaget for 2016. Fokus pa

voksenlarlinge fortsaetter i 2017, dog séledes, at mélet for 2016/2017 samlet er 52 fordelt pa
henholdsvis dagpenge- og jobparate kontanthjaelpsmodtagere. Personer pa uddannelseshjalp er ikke
leengere en del af denne investering.

12016 blev raderumsforslaget omhandlende faerre seniorjobs vedtaget for 2017. Dette
raderumsforslag er derfor et af malene for 2017. Ved at igangsette en aktiv formidlingsindsats
overfor udvalgte borgere i mélgruppen for seniorjobs, er malet at matche disse borgere med
stillinger pa det ordinare arbejdsmarked.



Bilag 1

Aftalens méal- og indholdsdel

Jobcenter Varde satter ambitigse mal pa fire specifikke omréder i 2017: Unge, borgere pa kanten af arbejdsmarkedet, integration og effektivisering af indsatsen.

Der vil blive arbejdet for, at flere unge far en uddannelse. Jobcentret vil aktivt understette den forstaerkede ungeindsats, der er besluttet, og vil herudover arbejde

for, at flere unge kommer i voksenlare.
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Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet vil have et serligt fokus og den forstaerkede indsats, der er igangsat i 2016 viderefores og udbygges i 2017.
Der vil blive arbejdet malrettet med integrationsindsatsen med serligt fokus pa hurtig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Store dele af rdderumskataloget for 2016 videreferes i 2017. Herudover er der i 2016 vedtaget yderligere to rdderumstiltag, der ligeledes er indarbejdet i drifts- og

udviklingsaftalen.
Mal for udvikling Succeskriterier/ tegn pa en positiv Handleplaner Evaluering
udvikling
Unge L e,

- Flere unge i uddannelse

- Antallet af uddannelses- og
kontanthjelpsmodtagere falder til 830
(malt i arsveerk)

- Antallet af etablerede voksenlarlinge
for 2016/2017 samlet er 52 fordelt pa
henholdsvis dagpenge- og jobparate
kontanthjaelpsmodtagere. Personer pa
uddannelseshjelp er ikke leengere en
del af denne investering.

- Etablering af tvaergaende
indsats for 16-29-arige
udsatte unge som fungere fra
1. januar 2017

- Sterre fokus og indsats i
forhold til at etablere flere
voksenlarlinge blandt
modtagere af kontanthjelp og
dagpenge
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Mal for udvikling

Succeskriterier/ tegn pa en positiv
udvikling

Handleplaner

Evaluering

Borgere pa kanten af

arbejdsmarkedet

- Bedre ansettelsesmuligheder for
fleksjob

- Sygedagpengemodtagere hurtigere
tilbage pa arbejdsmarkedet

- Feerre seniorjobs

- Antallet af ledighedsydelsesmodtagere
fastholdes pa 132 arsveerk
- Antallet af fleksjobansatte gges til 750

- Antallet af sygedagpengemodtagere
fastholdes pa 610 (malt i arsveerk)

- To (potentielle) seniorjobbere flyttes til
ordinzre jobs pa det private
arbejdsmarked

- Teet samarbejde med de
kommunale afdelinger og
institutioner om at fremme
virksomhedspraktikker og
ansattelser i fleksjob

- Tidlig malrettet indsats for
sygedagpenge samt gget
virksomhedsrettet indsats

- Tidlig malrettet indsats for
sygedagpenge samt gget
virksomhedsrettet indsats.
Ved at igangsaette en aktiv
formidlingsindsats overfor
udvalgte borgere i
malgruppen for seniorjobs, er
malet at matche disse borgere
med stillinger pé det ordinere
arbejdsmarked.

Integration
- Flere flygtninge og indvandrere med
danskkundskaber

- Flere flygtninge og indvandrere i

- Antallet af resultattilskud for bestaet
danskuddannelse oges til 55

- Antallet af integrationsborgere falder

- Teet samarbejde med
danskudbyder, herunder
styrket opfelgning pa fraveer

- Sterre uddannelsesrettet
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Mal for udvikling

Succeskriterier/ tegn pa en positiv
udvikling

Handleplaner

Evaluering

arbejde og uddannelse

til 335 (maélt i rsveerk)
- Antallet af resultattilskud for ordineer
beskaftigelse og uddannelse oges til 50
- Antallet af virksomhedspraktikker oges
til 85

fokus for unge flygtninge og
indvandrere med et
uddannelsesperspektiv

- Investering i den
virksomhedsvendte indsats
for flygtninge og indvandrere
(branchepakker)

Effektivisering af indsatsen
- Borgere er tilknyttet jobcentret i
kortere tid

- Effektivisere indsatsen bade
indenfor og pé tvars af de enkelte
teams i Jobcenteret ved
gennemgang og optimering af
arbejdsgange.

- Jobcenter Vardes samlede
refusionsprocent gges med ét
procentpoint

- Ved at gennemga og optimere
vasentlige arbejdsgange, samt
implementere nye arbejdsgange sikres
storst mulig effektivitet.

- Dette forventes at medfere en
gennemsnitlig egning af refusions-
procenten pa ét procentpoint.

- Implementeringen af de nye
arbejdsgange forventes at udmente sig
1 hurtigere afslutning af sager og
hermed kortere sagsvarigheder.

- Gennemgang af sagsgange pa
tveers i jobcentret

- At standardisere og
dokumentere kerneprocesser
med udgangspunkt i
jobcentrets sigtelinjer

- Atunderstette konfigurering
og den organisatoriske
implementering af de nye it-
systemer, sa de forretnings-
massige gevinster realiseres

- Atsikre, at KMD’s under-
visning i Momentum tager
udgangspunkt i Jobcenter
Vardes reelle kerneprocesser
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Bilag 2

Budget 2017 — seerlige aftaler

Emne 2017 2018 2019 2020
Réderumsforslag 2017

Seniorjob — nedbringelse af serviceudgifter i jobcentret -220 -440 -440 -440

Nedbringelse af forsergelsesudgifter i jobcentret -3.800 -4.200 -4.200 -4.200

Investeringsforslag 2017
Tveergdende ungeindsats — udvalgets budgetbidrag til indsatsen -510 -1.530 -2.550 -3.571
er reducerede ydelser til uddannelses- og kontanthjelp over
den 4-érige budgetperiode

Onsker
Arbejdsmarkedskonsulent pé integrationsomradet — finansieres 1000 1000 1000 1000
100 % af refusion 50 % og resultattilskud -1000 -1000 -1000 -1000
Familieguide, forebyggende foranstaltninger til bern — 500 500 500 500
finansieres af staten med 100 % refusion -500 -500 -500 -500
Tolkeudgift i forbindelse med branchepakker — finansieres 100 800 800 800 800
% af resultattilskud og sparede forsergelsesudgifter -800 -800 -800 -800

Note: Tallene er opgjort i hele t. kr.
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Bilag 3

Beskaftigelsesplan
Ledigheden har de seneste ar veret faldende, mens beskeeftigelsen har udviklet sig relativt stabilt. Der er dog fortsat ledige i
seerlig risiko for langtidsledighed. Selv om feerre far fortidspension og dermed falder helt uden for arbejdsmarkedet, sa er der
ogsa fortsat mange borgere med lang varighed pa offentlig forsergelse.
Inden for visse brancher er der allerede opstaet mangel pé arbejdskraft. Samtidig stiger kompetence-kravene pa
arbejdsmarkedet, sa der kan forventes en stigende eftersporgsel efter faglaert og hejtuddannet arbejdskraft og et overskud pé
ufagleert arbejdskraft.
Der er i de seneste ar vedtaget en rekke reformer af beskaftigelsesindsatsen som skal vaere med til at imedegé disse
udfordringer. Pa tvers af reformerne er der bl.a. fokus pa:

e  En aktiv linje for alle

e  Indsats pa tveers af akterer, sektorer og kommunegranser

e  Enindividuel indsats med udgangspunkt i den enkelte borger

e Uddannelse og opkvalificering s& unge og ufaglerte far kompetencer til at fa en plads pé arbejdsmarkedet

Det er en udfordring for arbejdsmarkedet i og omkring Varde Kommune, at arbejdsstyrken har varet faldende igennem
mange ar. Denne udvikling betyder, at der er et gab mellem udbud af kvalifikationer og efterspurgte kvalifikationer og
mellem tilgang af unge og tilbagetraekning af eldre fra arbejdsmarkedet.
Det er vurderingen, at der fortsat vil vaere lav ledighed i Varde Kommune, mens beskeftigelsen vil udvikle sig relativt
stabilt. Det er endvidere vurderingen, at antallet af langtidsledige vil vere stadigt faldende.
Varde Kommune har det seneste ar haft fokus pa en styrket virksomhedsservice og en virksomhedsrettet indsats, der
sammen med jobformidling vil vaere en kerneopgave i den fremtidige indsats i Jobcentret. Mélet er at understotte de af
kommunens virksomheder, der har behov for at rekruttere nye medarbejdere, opkvalificere allerede ansatte eller fastholde
sygemeldte medarbejdere.
En vigtig opgave er endvidere at fa udplaceret udsatte borgere, der er i stand til at vere i tilbud i virksomhederne.
Beskaftigelsesomradets udfordringer har i de senere ar bade nationalt og lokalt vaeret i politisk fokus — med henblik pa
tilpasning af indsatsen. I Varde er dette sket i form af en Beskaftigelsesanalyse, der blev ivaerksat i 2015 og er afrapporteret
lebende i 2016. Analysen udpeger for det lokale arbejdsmarked i Varde folgende hovedfokuspunkter:

e Unge

e Flygtninge

e Lange sager

Med baggrund i de temadreftelser, der er atholdt i tilknytning til analysearbejdet er metoden, at de aktuelle indsatser efter
behov justeres indenfor de nugeldende rammer, - eller nye tiltag indgér i kommende ars budget proces.

Borgere pd kanten af arbejdsmarkedet

Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet giver en udfordring i den indsats, som skal give resultater i form af job eller
uddannelse. Jobcenter Varde vil i 2017 have et staerkt fokus pa den helhedsorienterede indsats pa tvers af sektorgraenser for
at understotte muligheden for at genvinde fodfastet pa arbejdsmarkedet. Redskaber som malrettet jobformidling og
virksomhedsrettede forleb vil vaere en del af indsatsen ligesom der vil vere et behov for at fa talt rummeligheden op og her
vil Varde Kommune gerne ga i front.

Jobcenter Varde vil ligeledes 1 2017 have fokus pa, om konceptet om branchepakke-tilgang for flygtning/indvandrere kan
udvides til andre malgrupper.
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Unge

Jobcenter Varde vil indfti beskaftigelsesministerens mal for 2017 om at fa flere unge i uddannelse. For at lykkes krever det
et bredt tvaergdende samarbejde — internt og eksternt — et samarbejde, som jobcentret vil have fokus pa i 2017.

Der vil veere et serligt fokus pé samarbejdet med andre kommunale omrader, Born og Forebyggelse, Trivsel og Sundhed,
Skoleafdeling og Social og Handicap i form af et felles tveergdende projekt, der forpligter sig til at skabe en tvaergdende
helhedsorienteret indsats for unge pé offentlig forsergelse. Indsatsen skal age den unges forudsatninger for at pdbegynde og
gennemfore en ungdomsuddannelse. Desuden skal sikres et taet samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner for at
skabe gode overgange fra offentlig forsergelse til ordinar uddannelse med henblik pé at fastholde unge i uddannelse.

Jobcenter Varde vil 1 2017 se mere jobrettet pa unge og have fokus pé, at uddannelse ogsé kan opnds via lering gennem et
arbejde.

Jobcenter Varde vil i 2017 desuden have sterre fokus pé karrierevejledning fremfor kun uddannelsesvejledning i erkendelse
af, at vejen til uddannelse ogséd kan ga gennem et virksomhedsrettet forlab.

Aktivitetsparate borgere

En anden udfordring er den gruppe af borgere, som er kendetegnet ved ikke at vere klar til et ordinzrt arbejde eller unge
under 30 ar ikke til uddannelse, men egnede til at modtage en beskeeftigelsesrettet indsats.

Selvom gruppen er blevet mindre siden 2016 er udfordringen stadig at skaffe plads i virksomhederne pa szrlige vilkér, som
kan opkvalificere gruppen og bringe dem tattere pa arbejdsmarkedet. Ogsé her skal rummeligheden vere i fokus — med
respekt for, at der tages afsat i det enkelte menneske.

Sygemeldte borgere

Jobcenter Varde kan konstatere et fald i sygedagpengesager siden 2016. En aktiv linje og tidlig indsats overfor sygemeldte i
forhold til fastholdelse, gradvis tilbagevenden og tiltag der gor et beskaftigelsesperspektiv muligt har veret en del af
indsatsen. Denne indsats fortsattes 1 2017 med et generelt fokus pa virksomhedsservice og et teet samarbejde med
virksomhederne. Der vil ogsa her vere behov for at fa talt rummeligheden op og Varde Kommune vil ga forrest.
Videreudvikling af et teet samarbejde med almen praksis og sygehusvasnet vil ogsa vaere pa dagsordenen i 2017.

Integration

Trods en aftagende tilstromning af flygtninge og familiesammenforte er der i 2017 fortsat behov for fokus pa
integrationsopgaven i Varde Kommune. En udarbejdet handleplan skal understette og tydeliggere, at flygtninge og
familiesammenforte s hurtigt som muligt kommer ud pé det ordinere arbejdsmarked i praktik, lentilskudsjob eller ordinzert
job/ordinzer uddannelse. Det overordnede mal for indsatsen er saledes, at flest mulige flygtninge og familiesammenforte
kommer i selvforsergelse i form af job eller uddannelse.

Selvom indsatsen af gode grunde skal veere individuelt tilpasset den enkeltes forudsatninger, vil der fremadrettet, pa grund
af det store antal, vere fokus pa at teenke indsatsen i moduler og samtidigt overordnet have fokus pa hvilke brancher, der
giver flest mulige jobabninger til mélgruppen. I den forbindelse er der investeret i et branchepakkekoncept, som videreferes i
2017.

Den virksomhedsvendte indsats

Jobcenter Vardes kerneopgave er at sikre et godt jobmatch mellem ledig arbejdskraft og virksomhedernes behov. Jobcenter
Varde har siden 2014 haft en god og effektiv formidlingsindsats og med etablering af en decideret
Virksomhedsserviceafdeling i 2016 vil samarbejdet med virksomhederne fremadrettet blive styrket yderligere. Malet er flere
virksomhedsrettede tilbud til alle malgrupper samt understetning af ”smajob” i forhold til 225 timers reglen. Jobcenter Varde
arbejder ligeledes med at fa defineret en model for ”’God virksomhedsservice”, som skal implementeres i 2017.

Jobcenter Varde vil i 2017 have endnu sterre fokus pé vigtigheden af, at virksomhederne har viden om borgeren inden
etablering af praktik og lentilskud. Fokusomrader er endvidere samarbejdet med a-kasserne om radighed og A; B; C job,
som skal smidiggere formidlingen og adgangen til arbejdsmarkedet, bl.a. via brancheskift.
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Beskeeftigelsesministeren har udpeget 4 ministermal for 2017. Samtidig har Varde Kommune og Jobcenter Varde, udpeget
en raekke indsatsomréider, som skal understotte beskaftigelsesindsatsen og som samtidig understetter ministermalene.

Ministermal

Indsatsomrader for Varde

1. Virksomhederne skal sikres den
negdvendige og kvalificerede
arbejdskraft

2. Flere unge skal have en uddannelse

3. Borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet, herunder
langtidsledige
kontanthjelpsmodtagere, skal
teettere pé arbejdsmarkedet

4. Flere flygtninge og
familiesammenforte skal vare
selvforsergende

Qget samarbejdsgrad med virksomheder

Flere virksomhedsrettede forleb til alle malgrupper
Fokus p& mangelomrader

Fokus pé opdyrkning af sméajob

Formidling pé tveers af kommunegraenser
Partnerskabsaftaler

Flere virksomhedsrettede forleb (med uddannelsesperspektiv)
Flere sager i tvaergaende opgavelesning

Investering i tidlig indsats for sygemeldte

Tidlig malrettet indsats for sygedagpenge

Investering i den virksomhedsrettede indsats for sygemeldte

Flere i fleksjob

Qget samarbejde ml. jobcentret og kommunens gvrige virksomheder
Styrket formidlingsindsats

Fokus pé udvikling og afklaring i komplekse ”lange sager”
Voksenlerlinge

Afdekning af jobabninger
Videreudvikling af branchepakkekoncept
Virksomhedsrettede tilbud (praktikker og lentilskud

Med baggrund i ministermalene for 2017 samt udfordringerne pa beskaftigelsesomradet, arbejder jobcentret efter folgende

sigtelinjer:

o Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige sa kort tid som muligt og opnar varig tilknytning til

arbejdsmarkedet

e Sikre at indsatsen sker uden unedig ventetid i sagsbehandlingen, savel internt som eksternt
e Sikre at borgeren har sa fi medarbejdere at forholde sig til som muligt

o Sikre at der hele tiden er fokus pé det tvaerfaglige samarbejde samt borgerinddragelse

e Sikre at virksomhederne understattes i, at de far den arbejdskraft de har brug for pé kort og

lang sigt

Herudover er Jobcenter Vardes malsatning, at der pa sigt ikke eksisterer et kommunalt vaerksted til arbejdsprevning, idet

malet er at dette skal foregd i det private erhvervsliv.

Jobcenter Varde har udarbejdet en aktiveringsstrategi, som skal understotte arbejdet med mélene.
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Udvalgte succeskriterier

Jobcenter Varde stiller i 2016 skarpt pa fire specifikke omrader i 2017: Unge, borgere pa kanten af arbejdsmarkedet,
integration og effektivisering af indsatsen.

Eksempler pad succeskriterier

-8 % —> faerre pa kontant- og uddannelseshjelp

-9 % > feerre pa dagpenge

+8 % -> flere i ressourceforlob

+66 % —> flere flygtninge og indvandrere kommer i arbejde eller uddannelse

Borgerkontakter: 20.000 i Jobcenter Varde



